
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนปรับโครงสร้างการผลติภาคเกษตร 
เพ่ือเพิม่ขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ 

คร้ังที ่3/2553 
วนัพุธที ่ 4  สิงหาคม  2553  เวลา  13.30 น. 

ณ ห้องประชุม 123  ช้ัน 2  กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

กรรมการที่เข้าร่วมประชุม 
1.  นายธีระ  วงศส์มุทร        ประธานกรรมการ 
     รัฐมนตรีวา่การกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
2.  นางสาวชะวรลทัธ์ิ  ชินธรรมมิตร            รองประธานกรรมการ 
     ผูช่้วยเลขานุการรัฐมนตรีวา่การกระทรวงเกษตรและสหกรณ์     
     แทนรัฐมนตรีช่วยวา่การกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
3.  นายศุภชยั  บานพบัทอง        กรรมการ 
     รองปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
     แทนปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
4.  นางจินตนา  ชยัยวรรณาการ        กรรมการ 
     รองอธิบดีกรมการคา้ภายใน 
     แทนปลดักระทรวงพาณิชย ์
5.  นางสาวลดาวลัย ์ ค  าภา        กรรมการ 
     ท่ีปรึกษาดา้นนโยบายและแผนงาน   
     แทนเลขาธิการคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
6.  นางครองทรัพย ์ จิรชยัศรี        กรรมการ 
      ผูอ้  านวยการส่วนงบประมาณกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 1 
     แทนผูอ้  านวยการส านกังบประมาณ 
7.  นางศศกร  ลออศรีสกุลไชย        กรรมการ 
     นกัวชิาการคลงัช านาญการพิเศษ 
     แทนอธิบดีกรมบญัชีกลาง 
8.  นายศิริวฒัน์  อินทรมงคล        กรรมการ 
     รองอธิบดีกรมปศุสัตว ์
     แทนอธิบดีกรมปศุสัตว ์
9.  นายวรีชยั  ศรีสงวน         กรรมการ 
     ผูต้รวจราชการเขตตรวจราชการท่ี 17,18 
     แทนอธิบดีกรมส่งเสริมสหกรณ์ 
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10. นายสุรพล  จารุพงศ ์         กรรมการ 
     ผูอ้  านวยการส านกัส่งเสริมและจดัการสินคา้เกษตร 
     แทนอธิบดีกรมส่งเสริมการเกษตร 
11. นายณชันพงศ ์ วชิรวงศบุ์รี        กรรมการ 
     ผูอ้  านวยการกองแผนงานและวชิาการ 
     แทนอธิบดีกรมวชิาการเกษตร 
12. นางจิราวรรณ  แยม้ประยรู        กรรมการ 
      รองอธิบดีกรมประมง 
      แทนอธิบดีกรมประมง 
13. นายสุทธิพงศ ์ รอตโกมิล        กรรมการ 
      นกัวเิคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ 
      แทนผูอ้  านวยการส านกังานมาตรฐานสินคา้เกษตรและอาหารแห่งชาติ 
14. นายบรรจง  ตะริโย         กรรมการ 
     รองเลขาธิการส านกังานกองทุนฟ้ืนฟูและพฒันาเกษตรกร 
      แทนเลขาธิการส านกังานกองทุนฟ้ืนฟูและพฒันาเกษตรกร 
15. นางสาวปิยะนุช  มาลากุล ณ อยธุยา       กรรมการ 
      แทนประธานสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
16. นายไกรสิทธ์ิ  โรจนเกษตรชยั        กรรมการ 
      แทนประธานชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย 
17. นายชยานนท ์ กฤตยาเชวง        กรรมการ 
     นายกสมาคมสัตวบาลแห่งประเทศไทย 
18. นายอภิชาต  จงสกุล           กรรมการและเลขานุการ 
     เลขาธิการส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร 

กรรมการทีไ่ม่เข้าร่วมประชุม 
1.  กรรมการผูช่้วยรัฐมนตรีประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ์    ติดราชการ 
2.  ปลดักระทรวงอุตสาหกรรม        ติดราชการ 
3.  ประธานสภาหอการคา้แห่งประเทศไทย      ติดภารกิจ 
4.  นายกสมาคมปรับปรุงและขยายพนัธ์ุพืช      ติดภารกิจ 
5.  นายกสมาคมพืชสวนแห่งประเทศไทย       ติดภารกิจ 
6.  นายพรศิลป์  พชัรินทร์ตนะกุล        ติดภารกิจ 
7.  ศาสตราจารย ์จรัญ  จนัทลกัขณา       ติดภารกิจ 
8.  รองศาสตราจารยน์ภาวรรณ  นพรัตนราภรณ์      ติดภารกิจ 
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ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. นางสาวทศันีย ์ ฤกษส์กุลชยั ผูติ้ดตามผูช่้วยเลขานุการรัฐมนตรีวา่การกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์ 
 2. นางสาวน าพร  อนนัตท์ววีฒัน์ ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ 
3. นางสาวจตุพร  เผา่สวสัด์ิ ส านกังานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
4. นายตรีบูรณ์  ธนูเทพ ส านกังานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
5. นางสุวรรณา  เฟ่ืองฟูผดุง กรมการคา้ภายใน 
6. นายวษิณุ  อุทโยภาศ กรมส่งเสริมการเกษตร 
7. นายสุนทร  ธารามาศ กรมส่งเสริมการเกษตร 
8. นายอุดม  นวลหนูปลอ้ง กรมส่งเสริมสหกรณ์ 

 9. นายสุวทิย ์ เล่ืองยศลือชากุล กรมส่งเสริมสหกรณ์ 
10. นายอ านาจ อตัถโกวทิยว์งศ ์ กรมส่งเสริมสหกรณ์ 
11. นายโอภาส  ทองยงค ์ กรมปศุสัตว ์
12. นางสาวศิรประภา  ค  ายอง ส านกังานมาตรฐานสินคา้เกษตรและอาหารแห่งชาติ 

 13. นายสมเกียรติ  ศรีสุข ส านกังานสหกรณ์จงัหวดัอุตรดิตถ์ 
 14. นายสุทิน  ต่ิงหวาย สหกรณ์ผูเ้ล้ียงสุกรอุตรดิตถ ์ จ  ากดั 
 15. นางวาสนา  ศรีปาล สหกรณ์ผูเ้ล้ียงสุกรอุตรดิตถ ์ จ  ากดั 
 16. นายสนธยา  เอ่ียมท า สหกรณ์ผูเ้ล้ียงสุกรอุตรดิตถ ์ จ  ากดั 
 17. นางณิชาพฒัน์  มณีนุท สหกรณ์ผูเ้ล้ียงสุกรอุตรดิตถ ์ จ  ากดั 

18. นางอาลิสา  จึงพฒันปรีชา ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร 
19. นายธรรมจรรย ์ ตุลยธ ารง ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร 
20. นางฐาณิสา  เกิดภู่ ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร 
21. นางสาวพิศมยั  สังขศ์รีจนัทร์ ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร 
22. นางสาวภารดี  ไวยคะณี ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร 
23. นางสาวรังษิต  ภู่ศิริภิญโญ ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร 
24. นางราตรี  พูนพิริยะทรัพย ์ ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร 
25. นายเอกราช  ตรีลพ ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร 
26. นางวรมา  นพรัตน์ ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร 
27. นางสาววดิาวรรณ  ทองเบา้ ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร 
28. นายธนวฒัน์ อุดมสิน ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร 
29. นางสาวชลธิชา  รุ่งรัตน์ ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร 
30. นางสาวกิตติยา  โอฐสร้อยส าอางค ์ ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร 
31. นางสาวอจัฉรา  ศิลาพงษ ์ ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร 
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เร่ิมประชุมเวลา  13.30 น. 

วาระที ่1 เร่ืองทีป่ระธานแจ้งให้ทีป่ระชุมทราบ 

  - ไม่มี -  

วาระที ่2 รับรองรายงานการประชุมคร้ังที ่2 /2553 

กรรมการและเลขานุการ (นายอภิชาต จงสกุล) ไดเ้สนอท่ีประชุมรับรองรายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหารกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ  คร้ังท่ี 2/2553  เม่ือวนัท่ี 3  มิถุนายน 2553 
ซ่ึงมีทั้งหมด 12  หน้า และฝ่ายเลขานุการฯ ไดจ้ดัส่งให้กรรมการทุกท่านไดพ้ิจารณาแลว้ ปรากฏว่าผูแ้ทน
กรมบญัชีกลางขอแกไ้ขความเห็นในหน้า  2-12 เป็นขอ้ความดงัน้ี  “ขอให้กรมการขา้วช้ีแจงรายละเอียด
โครงการในการรับซ้ือเมล็ดพนัธ์ุขา้วจากสมาชิกผูผ้ลิตของโครงการน้ี ให้เห็นถึงความแตกต่างในการรับซ้ือ
เมล็ดพนัธ์ุขา้วจากเกษตรกรของศูนยผ์ลิตเมล็ดพนัธ์ุท่ีใชจ่้ายจากเงินทุนหมุนเวยีนท่ีกรมการขา้วมีอยู”่ 

  มติทีป่ระชุม 
  รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตร
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขนัของประเทศ คร้ังท่ี 2/2553 เม่ือวนัท่ี 3 มิถุนายน 2553 ตามท่ีไดมี้การ
แกไ้ข 
 
วาระที ่3  เร่ืองเพ่ือทราบ 

วาระที ่3.1 ผลการด าเนินงานโครงการทีไ่ด้รับเงินสนับสนุนจากกองทุนปรับโครงสร้างการ
ผลติภาคเกษตรฯ (ต.ค. 52- มิ.ย. 53) 

  ฝ่ายเลขานุการฯ (นางราตรี  พูนพริิยะทรัพย์) ไดร้ายงานผลการติดตามและการประเมินผล
การด าเนินงานโครงการท่ีไดรั้บเงินสนบัสนุนจากกองทุนฯ ในช่วง เดือน ต.ค. 52 - มิ.ย.53 แลว้ท่ีประชุมมี
ขอ้เสนอแนะ / ขอ้สังเกต ดงัน้ี 

1. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการด้านโคเน้ือ  
        ประธานกรรมการ (นายธีระ วงศ์สมุทร) ให้ขอ้สังเกตว่า โครงการน้ีเป็นเงินจ่ายขาด
ทั้งหมดประมาณ 20 ลา้นบาท การประเมินผลจะตอ้งมีความชดัเจนวา่เกษตรกรไดรั้บประโยชน์จากโครงการ 
และน าความรู้ท่ีไดป้ฏิบติัจริงๆ เพื่อแสดงให้เห็นถึงความคุม้ค่าของการใชเ้งิน ทั้งน้ี การประเมินโดยใชแ้บบ
ส ารวจถามจากเกษตรกรเพียงอยา่งเดียวอาจไม่เพียงพอ ควรเขา้ไปสังเกตการณ์การปฏิบติัจริงของเกษตรกร
ในระดบัไร่นาดว้ย  
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2. โครงการลดต้นทุนและปรับปรุงประสิทธิภาพการเลีย้งโคนมด้วยวธีิปฏิบัติได้และเห็น
ผลจริง 

ประธานกรรมการ (นายธีระ วงศ์สมุทร) ให้ข้อสังเกตว่า ผลการด าเนินงานของ
โครงการน้ียงัไม่ชดัเจนเป็นเพียงความคาดหวงัวา่จะเกิดข้ึนภายหลงัจากเสร็จส้ินโครงการ ซ่ึงการประเมินผล
การด าเนินงานควรน าไปเปรียบเทียบกบัตวัช้ีวดัของโครงการดว้ย 

นายกสมาคมสัตวบาลแห่งประเทศไทย (นายชยานนท์  กฤตยาเชวง) ให้ขอ้สังเกตว่า 
โครงการน้ีมีการใชง้บประมาณค่อนขา้งสูง และมีการด าเนินการไปแลว้ประมาณ 2 ปี ซ่ึงผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนยงั
ไม่มีความชดัเจน เพราะผลงานท่ีเกิดข้ึนมีเพียงการตรวจสอบฟาร์ม และการฝึกอบรม ควรมีตวัช้ีวดัผลการ
ด าเนินงานท่ีชดัเจนมากกวา่น้ี เพื่อใหก้รรมการมองเห็นไดว้า่โครงการน้ีเกิดประโยชน์อยา่งไรต่อเกษตรกร 

ผู้แทนกรมบัญชีกลาง (นางศศกร  ลออศรีสกุลไชย) ใหข้อ้สังเกตวา่ เกษตรกรส่วนใหญ่
ท่ีไดรั้บค าแนะน าจากท่ีปรึกษาแล้วจะมีการจดัท าบญัชีตน้ทุนหรือบญัชีฟาร์มของตนเอง ดงันั้น เม่ือมีการ
จดัท าบญัชีแล้วเกษตรกรจะรู้ว่าตน้ทุนของเขาเองเป็นเท่าไหร่ เพราะฉะนั้นอาจคาดหวงัได้ว่าปีต่อๆ ไป 
ตน้ทุนการผลิตของเกษตรกรจะลดลง เพราะเกษตรกรมีองค์ความรู้เพิ่มมากข้ึน ซ่ึงประเด็นน้ีควรน ามา
ก าหนดเป็นตวัช้ีวดัหน่ึงในโครงการ และน่าจะเป็นตวัช้ีวดัผลท่ีสะทอ้นไดดี้ 

ผู้ช่วยเลขานุการรัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (นางสาวชะวรลัทธ์ิ  ชินธรรมมิตร)  
ให้ขอ้สังเกตว่า การท าบญัชีฟาร์มของเกษตรกรส่วนใหญ่เม่ืออยูใ่นช่วงระยะเวลาด าเนินงานโครงการจะท า
ไดดี้ แต่พบวา่หลงัจากเสร็จส้ินโครงการไปแลว้เกษตรกรส่วนใหญ่จะขาดความต่อเน่ืองในการท าบญัชีฟาร์ม 
ดงันั้น คงตอ้งพิจารณาด้วยว่าจะมีวิธีการสร้างความต่อเน่ืองในการท าบญัชีฟาร์มของเกษตรกรให้มีความ
ย ัง่ยนืต่อไปไดอ้ยา่งไร  

3. โครงการปรับโครงสร้างสินค้าชา 
ประธานกรรมการ (นายธีระ วงศ์สมุทร) ให้ข้อสังเกตว่า จากผลการประเมินพบว่า

เกษตรกรมีผลผลิตต่อไร่เพิ่มมากข้ึน และราคาจ าหน่ายก็สูงข้ึน ดังนั้น รายได้ของเกษตรกรควรเพิ่มข้ึน
มากกว่าตวัเลขท่ีปรากฏ กล่าวคือ ควรมีรายได้จากชาอสัสัมเพิ่มข้ึนมากกว่า 268 บาท/ไร่ และจากชาจีน
มากกวา่ 634 บาท/ไร่ ทั้งน้ี จะตอ้งนิยามค าวา่ รายไดสุ้ทธิใหช้ดัเจนวา่หมายถึงอะไร เป็นก าไรใช่หรือไม่ 

4. โครงการปรับโครงสร้างสินค้ากาแฟแบบครบวงจร 
ประธานกรรมการ (นายธีระ วงศ์สมุทร) ให้ขอ้สังเกตว่า เน่ืองจากสินคา้กาแฟไดรั้บ

ผลกระทบจากการเปิดเขตการคา้เสรีอาเซียนอยา่งมาก จึงฝากให้ฝ่ายเลขานุการฯ ติดตามผลการด าเนินงาน
อยา่งใกลชิ้ด เพื่อใหเ้กษตรกรไดรั้บประโยชน์จากโครงการน้ีจริงๆ 
  มติทีป่ระชุม 
  ท่ีประชุมรับทราบ และให้ฝ่ายเลขานุการฯ รับขอ้สังเกตของท่ีประชุมไปพิจารณาปรับปรุง
การรายงานผลการด าเนินงานโครงการท่ีไดรั้บเงินสนบัสนุนจากกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 
ในการประชุมคราวต่อไป 
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วาระที ่3.2 สถานะการเงินของกองทุนปรับโครงสร้างการผลติภาคเกษตรฯ 
กรรมการและเลขานุการ (นายอภิชาต จงสกุล) ได้รายงานสถานะการเงินของกองทุนปรับ

โครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ณ วนัท่ี 31 กรกฎาคม 2553  มียอดรายรับจ านวน  640 ลา้นบาท  โดยไดรั้บ
จดัสรรงบประมาณปี 2549 จ านวน 200 ลา้นบาท  งบประมาณปี 2550 จ านวน 100 ลา้นบาท  งบประมาณปี 
2551 จ านวน 100 ลา้นบาท  งบประมาณปี 2552 จ านวน 140 ลา้นบาท  และงบประมาณปี 2554 จ านวน 100 
ล้านบาท  ยอดรายจ่ายท่ีจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายของโครงการภายใตก้องทุนฯ ตั้ งแต่ปี 2549-กรกฎาคม 2553   
จ  านวน 475.54  ลา้นบาท แยกเป็นเงินหมุนเวียน จ านวน 145.68  ล้านบาท  และเป็นเงินจ่ายขาด จ านวน 
329.86  ลา้นบาท   โดยแบ่งจ่ายให้หน่วยงานด าเนินโครงการ  ปี 2549 ไดแ้ก่โครงการปรับโครงสร้างสินคา้
กระเทียม จ านวน 446,765.21 บาท  ปี 2550 โครงการปรับโครงสร้างสินคา้โคเน้ือ จ านวน 41.03 ลา้นบาท 
โครงการปรับโครงสร้างสินคา้ชา จ านวน 6.82 ลา้นบาท  โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตปาล์มน ้ ามนั 
จ านวน 3.91 ลา้นบาท ปี 2551 โครงการลดตน้ทุนและปรับปรุงประสิทธิภาพการเล้ียงโคนมดว้ยวิธีปฏิบติัได้
และเห็นผลจริง จ านวน 11.99 ลา้นบาท  และโครงการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ลดตน้ทุนการผลิตและเพิ่ม
มูลค่าโคนมและผลิตภณัฑน์มของสหกรณ์โคนมบา้นบึง จ ากดั จ  านวน 3.96 ลา้นบาท ปี 2552 โครงการปรับ
โครงสร้างสินคา้โคเน้ือ จ านวน 13.05 ลา้นบาท โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตปาล์มน ้ ามนั 3.80 ลา้น
บาท โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและเพิ่มมูลค่าสุกรของชุมนุมสหกรณ์ภาคตะวนัออก จ านวน 22.03 
ลา้นบาท โครงการปรับโครงสร้างสินคา้กาแฟแบบครบวงจร 35.25 ลา้นบาท  ปี 2553 โครงการจดัตั้งตลาด
กลางโคเน้ือพนัธ์ุก าแพงแสน 1.13 ลา้นบาท โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตปาล์มน ้ ามนั 3.80 ลา้นบาท  
ค่าใช้จ่ายในการประเมินและติดตามผลโครงการของส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 2.03 ลา้นบาท  และ
ค่าใชจ่้ายการบริหารกองทุนฯ ปี 2549-2553 จ านวน 3.96 ลา้นบาท โดยกองทุนฯ มีภาระผูกพนัท่ีตอ้งจ่ายให้
โครงการท่ีได้รับอนุมติัอีกจ านวน 322.07 ลา้นบาท  ทั้งน้ี กองทุนฯ ไดรั้บช าระคืนเงิน 4 โครงการ เป็นเงิน 
14.22 ล้านบาท ได้แก่ โครงการปรับโครงสร้างสินค้ากระเทียม จ านวน 2.76 ล้านบาท โครงการปรับ
โครงสร้างสินคา้ชา จ านวน 536,080 บาท โครงการปรับโครงสร้างเน้ือโคขุนและระบบตรวจสอบยอ้นกลบั 
จ านวน 10.37 ลา้นบาท และโครงการคดัเลือกพ่อพนัธ์ุก าแพงแสนเพื่อใชผ้ลิตน ้ าเช้ือ จ  านวน 547,164 บาท  
ท าใหก้องทุนฯ มีเงินคงเหลือส าหรับอนุมติัจดัสรรให้โครงการใหม่ได ้จ านวน 178.67 ลา้นบาท 

ประธานกรรมการ (นายธีระ วงศ์สมุทร) ให้ข้อสังเกตว่า ควรต้องแยกรายรับท่ีจะได้รับ
จดัสรรงบประมาณในปีงบประมาณ 2554 จ านวน 100 ล้านบาท ไว้ก่อน เน่ืองจาก เป็นเงินท่ีจะได้รับใน
ปีงบประมาณ 2554 ซ่ึงขณะน้ียงัไม่ไดมี้การโอนเขา้มาไวใ้นบญัชีของกองทุนฯ  ดงันั้น กองทุนฯ จึงมีเงิน
คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 กรกฎาคม 2553 เพียง 78.67 ลา้นบาท  
 มติทีป่ระชุม 
 รับทราบสถานะการเงินกองทุนฯ ณ วนัท่ี 31 กรกฎาคม 2553  คงเหลือ 78.67 ลา้นบาท 
 
 
 
 



 7 

วาระที ่3.3 ผลการด าเนินงานกองทุนปรับโครงสร้างการผลติภาคเกษตรฯ ตามตัวช้ีวดัปี 2552 
ผู้ช่วยเลขานุการฯ (นางราตรี  พูนพิริยะทรัพย์) เสนอท่ีประชุมว่า กองทุนปรับโครงสร้าง

การผลิตภาคเกษตรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขนัของประเทศได้เข้าสู่ระบบการประเมินผลการ
ด าเนินงานทุนหมุนเวียน ของกรมบัญชีกลาง โดยก าหนดตัวช้ีวดัผลการด าเนินงานของกองทุนฯ 
ประกอบดว้ย  4 ดา้น คือ ดา้นการเงิน ดา้นปฏิบติัการ ดา้นการสนองประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และ
ดา้นการบริหารพฒันาทุนหมุนเวยีน ซ่ึงผลการประเมินการด าเนินงานตามตวัช้ีวดัของกองทุนปรับโครงสร้าง
การผลิตภาคเกษตรฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2552 กรมบญัชีกลางไดแ้จง้ว่าอยู่ในระดบั 4.0339 คะแนน 
ซ่ึงก าหนดใหเ้ป็นระดบัดี  

กรรมการและเลขานุการ (นายอภิชาต จงสกุล) ได้สอบถามว่า ตามรายงานผลการ
ด าเนินงานกองทุนฯ ปี 2552 เก่ียวกบัขอ้สังเกตของคณะกรรมการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ท่ี
เสนอให้กองทุนฯ อยู่ภายใต้การก ากับดูแลและประเมินผลของกรมบัญชีกลาง เน่ืองจาก กองทุนฯ มี 
สินทรัพยแ์ละงบประมาณในการด าเนินงานนอ้ย ในกรณีน้ีหมายความวา่อยา่งไร 

กรรมการ (นางศศกร  ลออศรีสกุลไชย  ผู้แทนกรมบัญชีกลาง) ช้ีแจงว่า เน่ืองจาก
คณะกรรมการประเมินผลฯ พิจารณาแลว้เห็นวา่กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ มีทุนด าเนินงาน
ไม่มาก กรมบญัชีกลางจึงควรรับหน้าท่ีในการประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนฯ แทนการว่าจ้าง
บริษทัทริส แต่อย่างไรก็ดีขณะน้ีบริษทัทริสยงัท าหน้าท่ีให้ค  าปรึกษาแนะน ากรมบญัชีกลาง ส าหรับการ
ประเมินผลการด าเนินงานกองทุนน้ีอยู่ ดงันั้น ตามขอ้สังเกตของคณะกรรมการประเมินผลดงักล่าว เป็น
ภารกิจท่ีกรมบญัชีกลางจะตอ้งรับไปพิจารณาด าเนินการ 
  มติทีป่ระชุม 
  ท่ีประชุมรับทราบ 
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วาระที ่4  เร่ืองเพ่ือพจิารณา 
วาระที ่4.1 โครงการเพิม่ประสิทธิภาพการผลติและเพิม่มูลค่าสุกรของสหกรณ์ผู้เลีย้งสุกร

อุตรดิตถ์ จ ากดั 
ผู้ช่วยเลขานุการฯ (นางราตรี  พูนพิริยะทรัพย์) ไดเ้สนอท่ีประชุมวา่ กรมส่งเสริมสหกรณ์

ไดเ้สนอโครงการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและเพิ่มมูลค่าสุกรของสหกรณ์ผูเ้ล้ียงสุกรอุตรดิตถ์ จ  ากดั ขอรับ
เงินสนบัสนุนจากกองทุนฯ โดยฝ่ายเลขานุการฯ ไดจ้ดัให้มีการประชุมหน่วยงานภายในส านกังานเศรษฐกิจ
การเกษตร และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องภายในกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เพื่อพิจารณาความเป็นไปได้
เบ้ืองตน้ของโครงการ แลว้เม่ือวนัท่ี 27 พฤศจิกายน 2552 ซ่ึงท่ีประชุมมีมติ ใหก้รมส่งเสริมสหกรณ์ ปรับปรุง
รายละเอียดโครงการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและเพิ่มมูลค่าสุกรของสหกรณ์ผูเ้ล้ียงสุกรอุตรดิตถ์ จ  ากดั 
ดงัน้ี 
 1.1.1 ปรับปรุงกลุ่มเป้าหมายท่ีจะเขา้รับการฝึกอบรมในกิจกรรมท่ี 1 ให้ชดัเจน เน่ืองจากมี
การตั้งเป้าหมายท่ีจะฝึกอบรมเกษตรกร จ านวน 1,200 ราย แต่สมาชิกของสหกรณ์ผูเ้ล้ียงสุกรอุตรดิตถ์ จ  ากดั 
มีเพียง 819 ราย 
 1.1.2 กิจกรรมท่ี 2 เร่ืองก่อสร้างโรงงานผลิตอาหารสัตว์ครบวงจรส าหรับสมาชิก
สหกรณ์ก าลงัการผลิต 5 ตนั/วนั ยงัไม่มีความชดัเจนในเร่ืองของตลาดวา่ผลิตแลว้จะส่งจ าหน่ายท่ีใด  
 1.1.3 กิจกรรมท่ี 3 การฟ้ืนฟู พฒันา และเพิ่มประสิทธิภาพการเล้ียงสุกรของสมาชิก
สหกรณ์ผูเ้ล้ียงสุกรอุตรดิตถ์ จ  ากดั  โดยน าเงินไปให้สมาชิกยืมเพื่อซ่อมแซมโรงเล้ียงสุกร ซ้ือสุกรอนุบาล
จากฟาร์มของสหกรณ์และซ้ืออาหารครัวเรือนละประมาณ 50,000 บาท จ านวน 40 ครัวเรือน งบประมาณ 
2,000,000 บาท โดยคิดดอกเบ้ียสมาชิกในอตัราร้อยละ 5 ต่อปี นั้น อาจขดัต่อหลกัเกณฑ์กองทุนฯ ซ่ึงให้ยืม
โดยไม่คิดดอกเบ้ีย หากจะคิดดอกเบ้ียตอ้งช้ีแจงเหตุผลและความจ าเป็นใหช้ดัเจน 

ต่อมา ฝ่ายเลขานุการฯไดน้ าโครงการเสนอคณะอนุกรรมการกลัน่กรองโครงการฯ พิจารณา
จ านวน 2 คร้ัง ดงัน้ี 

คร้ังที ่1  เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2553  คณะอนุกรรมการกลัน่กรองโครงการฯ มีมติให้
กรมส่งเสริมสหกรณ์ปรับปรุงโครงการในเร่ืองการคิดดอกเบ้ียกบัเกษตรกรในกิจกรรมขอ้ 1.1.3 และต่อมา
โครงการไดมี้การยกเลิกการคิดดอกเบ้ียจากสมาชิกในกิจกรรมท่ี 3 

คร้ังที่ 2  เม่ือวนัท่ี 8 มิถุนายน 2553  คณะอนุกรรมการกลั่นกรองโครงการฯ มีมติ
เห็นชอบ ให้ฝ่ายเลขานุการฯ น าโครงการเสนอให้คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ
โครงการ โดยมีขอ้สังเกตให้กรมส่งเสริมสหกรณ์ก ากบั ดูแล สหกรณ์ให้สามารถช าระหน้ีเงินยืม จ านวน 
7,000,000 บาท จากกองทุนฯใหไ้ด ้ตามเง่ือนไขท่ีก าหนด คือ ปลอดเงินตน้ 2 ปี มีระยะเวลาการช าระคืนเงิน 
6 ปี โดยเร่ิมช าระในปีท่ี 3 – ปีท่ี 7  ปีละ 1,168,000 บาท  และปีท่ี 8 จ  านวน 1,160,000 บาท เพื่อให้เกิดวินยั
ทางการเงินและเป็นตวัอยา่งของสหกรณ์อ่ืนท่ีจะขอรับเงินสนบัสนุนจากกองทุนฯ ในอนาคต  
 ข้อเท็จจริง กรมส่งเสริมสหกรณ์ได้ปรับปรุงแก้ไขรายละเอียดโครงการตามมติ
คณะอนุกรรมการฯ ทั้งสองคร้ังเรียบร้อยแลว้ โดยยกเลิกการคิดดอกเบ้ียจากสมาชิกท่ีกูย้ืมเงินไปด าเนินการ
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ซ่อมแซมโรงเรือน ฟ้ืนฟู พฒันาและเพิ่มประสิทธิภาพการเล้ียงสุกรในอตัราร้อยละ 5 โดยจะใช้เงินของ
สหกรณ์มาเป็นค่าใชจ่้ายในการบริหารจดัการกิจกรรมน้ีแทนเงินท่ีคิดดอกเบ้ียจากสมาชิก 

สาระส าคัญของโครงการ ดังนี ้
  วตัถุประสงค์  

(1) เพื่อพฒันาการเล้ียงสุกรของสมาชิกสหกรณ์ผูเ้ล้ียงสุกรอุตรดิตถ์ จ  ากดั และเกษตรกรผู ้
เล้ียงสุกรทัว่ไปทั้งระบบให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึน มีต้นทุนการผลิตต ่าลง ให้สามารถอยู่รอดได้ภายใต้
ขอ้ตกลงเปิดเสรีทางการคา้ 
  (2) เพื่อพฒันาการตลาดสุกรมีชีวิตและเน้ือสุกรท่ีสหกรณ์ผลิต ส่งตรงถึงผูบ้ริโภคโดยไม่
ผา่นพอ่คา้คนกลาง เพื่อเป็นการลดผลกระทบจากการผนัผวนของราคาสุกรมีชีวติ 
  (3) เพื่อพฒันาการบริหารงานของสหกรณ์ให้เป็นระบบการบริหารจดัการท่ีดี แบบครบวงจร 
  ขอบเขตการด าเนินโครงการ  ด าเนินการส่งเสริมสนบัสนุนสมาชิกสหกรณ์ กลุ่มเกษตรกรผู ้
เล้ียงสุกร และเกษตรกรผูเ้ล้ียงสุกรในจงัหวดัอุตรดิตถแ์ละจงัหวดัใกลเ้คียง  

วธีิด าเนินโครงการ  แบ่งการด าเนินโครงการออกเป็น 3 กิจกรรม ดงัน้ี 
   กิจกรรมที่ 1 การฝึกอบรมการเพิ่มประสิทธิภาพการเลีย้งสุกรแก่สมาชิกสหกรณ์ผู้
เลีย้งสุกรและเกษตรกรผู้เลีย้งสุกรทัว่ไป  งบประมาณ 1,947,600 บาท โดยสหกรณ์ฯ ร่วมกบั ม.เกษตรฯ กรม
ส่งเสริมสหกรณ์ กรมปศุสัตว ์และสถาบนัการศึกษาต่างๆ ท าการฝึกอบรมสมาชิกสหกรณ์ กลุ่มเกษตรกร 
และเกษตรกรผูเ้ล้ียงสุกรในเขตภาคเหนือตอนล่างให้เขา้ใจวิธีการเล้ียง และการผลิตสุกรท่ีมีประสิทธิภาพ
สูงข้ึน ตน้ทุนการผลิตลดลง มีเป้าหมายการอบรมเกษตรกรปีละ 300 ราย เป็นระยะเวลา 4 ปี รวมเกษตรกรท่ี
ไดรั้บการอบรม จ านวน 1,200 ราย 
   กิจกรรมที่ 2 ก่อสร้างโรงงานผลิตอาหารสัตว์ครบวงจรส าหรับสมาชิกสหกรณ์ผู้
เลีย้งสุกรและเกษตรกรทั่วไปในจังหวัดอุตรดิตถ์ และจังหวัดใกล้เคียง  งบประมาณ 5,000,000 บาท โดย
สหกรณ์ผูเ้ล้ียงสุกรอุตรดิตถ์ จ  ากดั ท าการผลิตอาหารสัตวคุ์ณภาพดี ราคายุติธรรม ก าลงัการผลิต 5 ตนั/วนั 
จ  าหน่ายใหก้บัสมาชิกสหกรณ์ผูเ้ล้ียงสุกรภาคเหนือ 
   กิจกรรมที่ 3 ด าเนินการฟ้ืนฟู พัฒนา และเพิ่มประสิทธิภาพการเลี้ยงสุกรของ
สมาชิกสหกรณ์ผู้เลีย้งสุกรอุตรดิตถ์ จ ากัด โดยน าเงินไปให้สมาชิกยืมเพื่อซ่อมแซมโรงเรือนเล้ียงสุกร ซ้ือ
สุกรอนุบาลจากฟาร์มของสหกรณ์และซ้ืออาหารครัวเรือนละประมาณ 50,000 บาท จ านวน 40 ครัวเรือน 
งบประมาณ 2,000,000 บาท 
  ระยะเวลาโครงการ  8 ปี (นบัตั้งแต่วนัท่ีเบิกเงินจากกองทุนฯ)  
  งบประมาณ  ขอรับเงินสนบัสนุนงบประมาณจากกองทุนฯ จ านวน  9,477,600  บาท  เป็นเงิน
จ่ายขาด  2,477,600 บาท  เงินยมืปลอดดอกเบ้ีย  7,000,000 บาท  แยกเป็นค่าก่อสร้างโรงงานผลิตอาหารสัตว ์
3,000,000 บาท เงินทุนหมุนเวียนซ้ือวตัถุดิบ 2,000,000 บาท และเงินทุนหมุนเวียนเพื่อฟ้ืนฟูอาชีพฯ 
2,000,000 บาท 
  แผนการช าระหนี้ เง่ือนไขปลอดการช าระเงินตน้ 2 ปี มีระยะเวลาการคืนเงิน 6 ปี โดยเร่ิม
ช าระ ในปีท่ี 3 -ปีท่ี 7 ปีละ 1,168,000 บาท และปีท่ี 8 จ  านวน 1,160,000 บาท  



 10 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
1) สมาชิกสหกรณ์ และเกษตรกรผูเ้ล้ียงสุกรไดรั้บการพฒันาเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพ

การผลิตสุกรใหสู้งข้ึน ตน้ทุนการผลิตลดลง มีคุณภาพซากตามความตอ้งการของตลาด 
2) สมาชิกสหกรณ์ผูเ้ล้ียงสุกรมีการเช่ือมโยงการด าเนินธุรกิจระหวา่งกนั 
3) ผูบ้ริโภคมีความเช่ือมัน่คุณภาพสุกรของสมาชิกสหกรณ์ และเกษตรกรผูเ้ล้ียงสุกร 

  ตัวช้ีวดัผลส าเร็จ 
1) ปีท่ี 1 สมาชิกสหกรณ์และเกษตรกรผูเ้ล้ียงสุกร ไม่ต ่ากว่า 30% ท่ีเขา้ร่วมโครงการ

สามารถปรับปรุงพฒันาระบบการเล้ียงสุกร และผลิตสุกรท่ีมีคุณภาพตามท่ีตลาดตอ้งการ 
2) ปีท่ี 2-3 สมาชิกสหกรณ์และเกษตรกรผูเ้ล้ียงสุกร ไม่ต ่ากว่า 70% ท่ีเขา้ร่วมโครงการ 

สามารถปรับปรุงพฒันาระบบการเล้ียงสุกร และผลิตสุกรท่ีมีคุณภาพตามท่ีตลาดตอ้งการ 
3) ปีท่ี 4 สมาชิกสหกรณ์และเกษตรกรผูเ้ล้ียงสุกรทั้งหมดท่ีเขา้ร่วมโครงการ สามารถ

ปรับปรุงพฒันาระบบการเล้ียงสุกร และผลิตสุกรท่ีมีคุณภาพตามท่ีตลาดตอ้งการ 
4) เม่ือส้ินสุดโครงการสมาชิกสหกรณ์และเกษตรกรผูเ้ล้ียงสุกร สามารถลดตน้ทุนการ

ผลิตสุกรลงไดโ้ดยเฉล่ียไม่นอ้ยกวา่ 5% ของตน้ทุนก่อนเขา้ร่วมโครงการ 
5) เม่ือส้ินสุดโครงการสมาชิกสหกรณ์และเกษตรกรผูเ้ล้ียงสุกรมีรายไดจ้ากการจ าหน่าย

สุกรเพิ่มข้ึนไม่นอ้ยกวา่ 5% ของรายไดก่้อนเขา้ร่วมโครงการ 
  กรรมการ (นางสาวลดาวัลย์ ค าภา ผู้แทนสภาพัฒฯ)  สอบถามว่า โครงการน้ีเป็นเร่ืองท่ี
เก่ียวกบัสุกร กรมปศุสัตว์จึงควรเขา้มามีบทบาทในเร่ืองน้ี ส าหรับในเร่ืองของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อซ้ือ
วตัถุดิบอาหารสัตว ์ปีท่ี 1 ขอ 1,000,000 บาท ปีท่ี 2 และปีท่ี 3 500,000 บาท และตั้งแต่ปีท่ี  4 เป็นตน้ไปไม่ได้
ขอรับจดัสรรในส่วนน้ี เหตุใดจึงไม่ขอรับการสนบัสนุนเพราะวตัถุดิบจ าเป็นตอ้งมีการซ้ืออยา่งต่อเน่ือง 
  ผู้ช่วยเลขานุการฯ (นางราตรี  พูนพิริยะทรัพย์) ช้ีแจงวา่ โครงการน้ีจะมีกรมปศุสัตวเ์ป็นท่ี
ปรึกษาทางดา้นวิชาการ ซ่ึงในส่วนของค่าใช้จ่ายจะเป็นงบประมาณในส่วนท่ีเชิญมาเป็นวิทยากรให้ความรู้
ในงบประมาณจ่ายขาดท่ีตั้งไว ้1.94 ลา้นบาทอยูแ่ลว้ ส าหรับในกรณีปีท่ี 4 ไม่ขอยืมเงินทุนหมุนเวียนส าหรับ
รับซ้ือวตัถุดิบ เน่ืองจากว่าเม่ือเขา้ในปีท่ี 3 โครงการเร่ิมมีรายได้พอเล้ียงตวัเองได ้โครงการก็จะใช้รายได้
ดงักล่าวมาเป็นทุนหมุนเวยีน เพราะจะไดไ้ม่ตอ้งรับภาระการยมืเงินจากกองทุนฯ มากจนเกินไป 
  กรรมการ (นางศศกร  ลออศรีสกุลไชย  ผู้แทนกรมบัญชีกลาง) สอบถามวา่ ในกิจกรรมท่ี 3 
การน าเงินไปให้สมาชิก จ านวน 40 ครัวเรือน กู้ยืม ครัวเรือนละ 50,000 บาท มีหลักเกณฑ์การพิจารณา
อย่างไร ท่ีบ่งบอกได้ว่าตอ้งเป็น 40 ครัวเรือนน้ีเท่านั้นท่ีได้รับเงินกู้ยืมปลอดดอกเบ้ีย ในเม่ือสมาชิกของ
สหกรณ์ผูเ้ล้ียงสุกรอุตรดิตถ์ จ  ากดั มีจ  านวนประมาณ 800 กวา่ราย ซ่ึงหากไปกูย้ืมเงินจากแหล่งอ่ืน เช่น ธ.ก.ส. 
เกษตรกรเหล่าน้ีตอ้งรับภาระดอกเบ้ีย 
  ผู้แทนกรมส่งเสริมสหกรณ์ (นายอุดม  นวลหนูปล้อง) ช้ีแจงว่า เกษตรกร 40 ราย คดัเลือก
มาตามความจ าเป็น เฉพาะเกษตรกรท่ีมีความประสงคจ์ะขอกูจ้ริงๆ ส่วนเกษตรกรท่ีสามารถช่วยเหลือตนเอง
ไดก้็จะไม่ไดใ้หค้วามช่วยเหลือ 
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  ประธานสหกรณ์ผู้เลีย้งสุกรอุตรดิตถ์ (นางวาสนา  ศรีปาล) ช้ีแจงว่า เกษตรกร 40 ราย จะ
กลัน่กรองมาจากคณะกรรมการปล่อยเงินกูข้องสหกรณ์ โดยจะท าการส ารวจวา่เกษตรกรมีความตั้งใจและท า
กิจกรรมจริงๆ รวมถึงมีโรงเรือน มีการปลูกพืชอาหารสัตว์ เช่น ข้าวโพด และเป็นเกษตรกรท่ีสามารถ
พฒันาการเล้ียงต่อไปได ้ 
  กรรมการ (นางศศกร  ลออศรีสกุลไชย  ผู้แทนกรมบัญชีกลาง) สอบถามวา่ สหกรณ์ฯ จะใช้
เงินทุนของสหกรณ์ฯ ให้เกษตรกร 40 ราย กูย้ืมไดห้รือไม่ หรือ เกษตรกร 40 รายน้ี ไปขอรับเงินสนบัสนุน
จากกองทุนพฒันาสหกรณ์ของกรมส่งเสริมสหกรณ์ ไดห้รือไม่ เน่ืองจากกองทุนพฒันาสหกรณ์ก็มีเงินอยู่
พอสมควร กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ควรให้ความช่วยเหลือในลกัษณะเป็นส่วนรวมไม่
เฉพาะบางรายสมาชิก อย่างกิจกรรมการก่อสร้างโรงงานผลิตอาหารสัตว ์สมาชิกสหกรณ์ทั้งหมดจะได้
ประโยชน์ แต่การใหกู้ย้มืเงินมีเพียงเกษตรกร 40 รายเท่านั้น ท่ีไดรั้บประโยชน์ 
  ประธานกรรมการ (นายธีระ วงศ์สมุทร) ให้ความเห็นว่า เห็นด้วยว่าเงินกองทุนปรับ
โครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ควรน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม อย่างการท าโรงงานผลิตอาหาร
สัตว ์หรือในเร่ืองของการฝึกอบรม แต่การใหกู้ย้มืเฉพาะรายเป็นเร่ืองของปัจเจกมากเกินไป ดงันั้น เกษตรกร 
40 ราย สหกรณ์รับภาระเองได้หรือไม่ หากไม่ได้ก็ให้ไปขอกู้ยืมจากกองทุนพฒันาสหกรณ์ เพราะว่ามี
เกษตรกรไดรั้บประโยชน์เพียง 40 ราย เกษตรกรอีกกวา่ 800 ราย จะไม่ไดรั้บความเป็นธรรม 
  กรรมการ (นายชยานนท์  กฤตยาเชวง นายกสมาคมสัตวบาลแห่งประเทศไทย)  ให้
ความเห็นวา่  ในปีแรกตวัช้ีวดัความส าเร็จของโครงการวดัเพียงจ านวนสมาชิกท่ีเขา้ร่วมโครงการ และจะมี
การวดัผลการเพิ่มประสิทธิภาพจริงๆ ในปีสุดทา้ย ซ่ึงจริงๆ แลว้ ในระหว่างช่วงปีท่ี 2-3 ก็น่าจะสามารถ
วดัผลการเพิ่มประสิทธิภาพการเล้ียงสุกรได้แล้ว เพราะถ้าไปรอวดัในปีท่ี 8 จะนานเกินไป ในระหว่างปี 
สมาชิกเล้ียงสุกรได ้2.5 รอบอยูแ่ลว้ก็น่าจะสามารถวดัผลได ้วา่ในแต่ละรอบปีสามารถเพิ่มประสิทธิภาพได้
จริงหรือไม่  ส าหรับการวดัประสิทธิภาพการเล้ียงสุกรในอตัราร้อยละ 5 ตอ้งมีค าอธิบายให้ชดัเจนว่าจะวดั
จากอะไร จ านวนลูกสุกรท่ีเพิ่มข้ึน หรือเปอร์เซ็นต์การเล้ียงรอดของลูกสุกรท่ีเพิ่มมากข้ึน เพราะถ้า
ประเมินผลจากประสิทธิภาพการเล้ียงร้อยละ 5 โดยใชร้ายไดเ้ป็นตวัช้ีวดั ไม่สามารถอธิบายได ้เพราะถา้ช่วง
ไหนราคาลูกสุกรดีประสิทธิภาพก็จะออกมาดี แต่ถา้ราคาลูกสุกรตกประสิทธิภาพการเล้ียงจะออกมาไม่ดี 
ดงันั้นตวัช้ีวดัท่ีเหมาะสมควรวดัจากเปอร์เซ็นตก์ารเล้ียงรอด หรือจ านวนลูกท่ีเพิ่มข้ึน จะเหมาะสมกวา่ 
  ผู้แทนกรมส่งเสริมสหกรณ์ (นายวีรชัย ศรีสงวน ) ช้ีแจงว่า เกษตรกรจ านวน 40 ราย เป็น
เกษตรกรท่ีได้รับผลกระทบจากแผ่นดินถล่ม ท าให้ฟาร์มเล้ียงสุกรได้รับความเสียหาย สหกรณ์ฯ จึง
จ าเป็นตอ้งเขา้ไปช่วยเหลือ  
  กรรมการและเลขานุการฯ (นายอภิชาต จงสกุล) ช้ีแจงว่า ประเด็นการให้เงินกู้ยืมแก่
เกษตรกร 40 ราย คณะอนุกรรมการกลัน่กรองฯ ไดมี้การพิจารณาค่อนขา้งมาก เพราะมองเห็นปัญหาวา่เป็น
การเลือกปฏิบติั ซ่ึงทางสหกรณ์เองฯ ไดมี้การช้ีแจงวา่เกษตรกรสมาชิกท่ีเล้ียงสุกรส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรราย
ยอ่ย กูย้มืเงินจาก ธ.ก.ส. ไดย้าก ในส่วนของกองทุนพฒันาสหกรณ์ไดมี้การสอบถามดว้ยเช่นเดียวกนั ก็ไดรั้บ
ค าตอบว่ายากเพราะกองทุนพฒันาสหกรณ์มีเงินจ ากดั คณะอนุกรรมการฯ จึงมองว่าเกษตรกรเหล่าน้ีเป็น
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เกษตรกรรายยอ่ยหากไม่ไดรั้บการช่วยเหลือ เกษตรกรเหล่าน้ีก็จะหายไปในท่ีสุด ท่ีประชุมคณะอนุกรรมการ
ฯ จึงใหมี้การก าหนดหลกัเกณฑก์ารคดัเลือกและเง่ือนไขการพิจารณาให้รัดกุมมากยิง่ข้ึน 
  ประธานกรรมการ (นายธีระ วงศ์สมุทร) ให้ความเห็นวา่ มีความเห็นใจตามท่ีเลขานุการฯ 
อธิบาย แต่มองวา่เกษตรกร 40 รายน้ี ใหข้อรับการสนบัสนุนจากกองทุนพฒันาสหกรณ์จะเหมาะสมมากกวา่ 
ส าหรับกิจกรรมการฝึกอบรมและการสร้างโรงงานผลิตอาหารสัตวเ์ห็นดว้ย 

มติทีป่ระชุม 
  1. เห็นชอบโครงการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและเพิ่มมูลค่าสุกรของสหกรณ์ผูเ้ล้ียงสุกร
อุตรดิตถ์ จ  ากดั เฉพาะการด าเนินงานในกิจกรรมท่ี 1 การฝึกอบรมการเพิ่มประสิทธิภาพการเล้ียงสุกรแก่
สมาชิกสหกรณ์ผูเ้ล้ียงสุกรและเกษตรกรผูเ้ล้ียงสุกรทัว่ไป และกิจกรรมท่ี 2 การก่อสร้างโรงงานผลิตอาหาร
สัตวค์รบวงจรส าหรับสมาชิกสหกรณ์ผูเ้ล้ียงสุกรทัว่ไปในจงัหวดัอุตรดิตถ์ และจงัหวดัใกลเ้คียง  ก าหนดให้
โครงการมีระยะเวลาโครงการ 8 ปี ระยะเวลาส้ินสุดโครงการ 8 ปี 6 เดือน นบัตั้งแต่วนัท่ีโอนเงินจากกองทุน
ปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ โดยกองทุนฯ สนบัสนุนเงิน จ านวน  7,417,600  บาท แบ่งเป็น  

เงินจ่ายขาด จ  านวน 2,417,600 บาท ไดแ้ก่ 
(1) ค่าใช้จ่ายส าหรับการฝึกอบรมการเพิ่มประสิทธิภาพการเล้ียงสุกรแก่สมาชิก

สหกรณ์ผูเ้ล้ียงสุกรและเกษตรกรผูเ้ล้ียงสุกรทัว่ไป ของกรมส่งเสริมสหกรณ์ 
      จ  านวน  1,947,600 บาท 

(2) ค่าใชจ่้ายในการก ากบัดูแลการปฏิบติังานให้เป็นไปตามวตัถุประสงคข์องโครงการ 
ของกรมส่งเสริมสหกรณ์     จ  านวน  150,000     บาท 

(3) ค่าใชจ่้ายในการติดตามประเมินผลโครงการฯ ของส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร
   จ  านวน  320,000     บาท 
  เงินยืมปลอดดอกเบี้ย  จ านวน  5,000,000  บาท โดยมีเง่ือนไขการช าระคืนปลอดเงินตน้ 2 ปี 
ระยะเวลาการช าระคืน 6 ปี เร่ิมช าระคืนปีท่ี 3- ปีท่ี 7 ปีละ 834,000 บาท และ ปีท่ี 8 จ านวน 830,000 บาท ไดแ้ก่  

(1) เงินกูย้มืส าหรับการก่อสร้างโรงงานอาหารสัตว ์ จ  านวน  3,000,000  บาท 
(2) เงินกูย้มืส าหรับการรับซ้ือวตัถุดิบอาหารสัตว ์     จ  านวน  2,000,000  บาท 

กองทุนฯ สนับสนุนงบประมาณรายปี ดังนี้ 
หน่วย : บาท 

หน่วยงาน ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 รวม 
1.กรมส่งเสริมสหกรณ์ 
    1.1 เงินจ่ายขาด 
    1.2 เงินทุนหมุนเวยีน 

4,636,900 
636,900 

4,000,000 

986,900 
486,900 
500,000 

986,900 
486,900 
500,000 

486,900 
486,900 

- 

7,097,600 
2,157,600 
5,000,000 

2. สศก. 80,000 80,000 80,000 80,000 320,000 

รวม 4,716,900 1,066,900 1,066,900 566,900 7,417,600 
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  2. ส าหรับกิจกรรมการฟ้ืนฟู พฒันา และเพิ่มประสิทธิภาพการเล้ียงสุกรของสมาชิกสหกรณ์
ผูเ้ล้ียงสุกรอุตรดิตถ์ จ  ากดั ท่ีจะน าเงินไปให้เกษตรกรจ านวน 40 ราย กูย้ืม รายละ 50,000 บาท ให้สหกรณ์ผู ้
เล้ียงสุกรอุตรดิตถ ์จ  ากดั เสนอขอรับการสนบัสนุนจากกองทุนพฒันาสหกรณ์ต่อไป 
 

 วาระที ่4.2 แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนปรับปรุงคุณภาพการให้บริการของกองทุนปรับ
โครงสร้างการผลติภาคเกษตรฯ 

  ผู้ช่วยเลขานุการฯ (นางราตรี  พูนพิริยะทรัพย์) ได้เสนอท่ีประชุมว่า กองทุนปรับ
โครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขนัของประเทศ ไดเ้ขา้สู่ระบบประเมินผล
การด าเนินงานทุนหมุนเวียน ของกรมบญัชีกลาง ซ่ึงก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานตามตวัช้ีวดั 
โดย บริษทัทริส คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั ตั้งแต่ปี 2551 ซ่ึงในปี 2553 บริษทัทริส คอร์ปอเรชัน่ ไดก้  าหนดตวัช้ีวดั
เร่ือง แผนปรับปรุงคุณภาพการให้บริการเป็นตวัช้ีวดัท่ี 3.2 ให้น ้ าหนกัร้อยละ 10 โดยก าหนดค่าเกณฑ์วดัแต่
ละระดบัเป็นดงัน้ี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทั้งน้ี ฝ่ายเลขานุการฯไดเ้คยน าเสนอคณะอนุกรรมการกลัน่กรองโครงการฯ ในการประชุม  
คร้ังท่ี 2/2553  เม่ือวนัท่ี 8 มิถุนายน 2553 เพื่อให้ความเห็นชอบในการจดัตั้งคณะท างานจดัท าแผนปรับปรุง
คุณภาพการให้บริการแล้ว  แต่เน่ืองจากเป็นอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ คณะอนุ
กรรมการฯ จึงมีมติให้ฝ่ายเลขานุการฯ น าเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ เพื่อให้ความเห็นชอบ
องคป์ระกอบ และหนา้ท่ีความรับผิดชอบของคณะท างานจดัท าแผนปรับปรุงคุณภาพการให้บริการดงักล่าว 
ซ่ึงฝ่ายเลขานุการฯ ไดด้ าเนินการยกร่างค าสั่งเสร็จเรียบร้อยแลว้   
  มติทีป่ระชุม 
  เห็นชอบให้แต่งตั้งคณะท างานจดัท าแผนปรับปรุงคุณภาพการให้บริการของกองทุนปรับ
โครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขนัของประเทศ โดยมีองค์ประกอบและ
หนา้ท่ีความรับผดิชอบ ดงัน้ี 
 
 
 

- ก าหนดคณะท างานเพื่อจัดท าแผนปรับปรุงคุณภาพการ
ใหบ้ริการ 

เทียบเท่าระดบั 1 

- จดัท าแผนปรับปรุงการใหบ้ริหารแลว้เสร็จ เทียบเท่าระดบั 2 
- น าเสนอแผนการปรับปรุงคุณภาพการให้บริการต่อ คกก. เพื่อ
พิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 

เทียบเท่าระดบั 3 

- ด าเนินการตามแผนปรับปรุงคุณภาพการให้บริการไดอ้ยา่งนอ้ย 
ร้อยละ 80 

เทียบเท่าระดบั 4 

- ด าเนินการตามแผนปรับปรุงคุณภาพการใหบ้ริการ ร้อยละ 100 เทียบเท่าระดบั 5 
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องค์ประกอบ 
1. รองเลขาธิการส านกังานเศรษฐกิจการเกษตรท่ีไดรั้บมอบหมาย ประธานคณะท างาน 
2. ผูอ้  านวยการส านกัวิจยัเศรษฐกิจการเกษตร รองประธานคณะท างาน 
    ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร 

  3. ผูแ้ทนกรมประมง       คณะท างาน 
  4. ผูแ้ทนกรมปศุสัตว ์      คณะท างาน 
  5. ผูแ้ทนกรมวชิาการเกษตร     คณะท างาน 
  6. ผูแ้ทนกรมส่งเสริมการเกษตร     คณะท างาน 
  7. ผูแ้ทนกรมส่งเสริมสหกรณ์     คณะท างาน 
  8. ผูแ้ทนกรมการขา้ว      คณะท างาน 
  9. ผูแ้ทนกรมหม่อนไหม      คณะท างาน 
  10. ผูแ้ทนสมาคมโคเน้ือแห่งประเทศไทย    คณะท างาน 
  11. ผูแ้ทนชุมนุมสหกรณ์โคนมแห่งประเทศไทย จ ากดั  คณะท างาน 
  12. ผูแ้ทนชุมนุมสหกรณ์ผูเ้ล้ียงสุกรแห่งประเทศไทย จ ากดั  คณะท างาน 
  13. ผูแ้ทนสมาคมพืชสวนแห่งประเทศไทย    คณะท างาน 
  14. ผูอ้  านวยการศูนยป์ระเมินผล สศก. หรือผูแ้ทน   คณะท างาน 

15. ผูอ้  านวยการส่วนบริหารกองทุนภาคการเกษตร    คณะท างาน 
      ส านกัวจิยัเศรษฐกิจการเกษตร สศก.    และเลขานุการ 
16. หวัหนา้กลุ่มงานวิเคราะห์โครงการภาคการเกษตร   คณะท างาน 
      ส่วนบริหารกองทุนภาคการเกษตร สศก.   และผูช่้วยเลขานุการ 
หน้าทีค่วามรับผดิชอบ 
1. จดัท าแผนปรับปรุงคุณภาพการให้บริการของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตร

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขนัของประเทศ 
2. ติดตามและรายงานผลการปฏิบติัตามแผนปรับปรุงคุณภาพการให้บริการของกองทุน

ปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขนัของประเทศ ให้คณะกรรมการ
บริหารกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ทราบเป็นระยะๆ 

3. ปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริหารกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตร
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขนัของประเทศมอบหมาย 
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วาระที ่4.3  ค่าใช้จ่ายบริหารกองทุนปรับโครงสร้างการผลติภาคเกษตรฯ ประจ าปีงบประมาณ 2554 
ผู้ช่วยเลขานุการฯ (นางราตรี  พูนพริิยะทรัพย์) เสนอท่ีประชุมวา่  

  1. ระเบียบคณะกรรมการบริหารกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถการแข่งขนัของประเทศ วา่ดว้ยการเบิกเงิน การจ่ายเงิน การน าส่งเงินกองทุนและการพสัดุ พ.ศ. 
2548 ลงวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2548 หมวด 3 วา่ดว้ยการเก็บรักษาเงิน การน าส่งเงินกองทุนและการพสัดุ ขอ้ 
17 ให้ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร มีหน้าท่ีและรับผิดชอบเก่ียวกบัการซ้ือ การจา้งท าของ การจา้งเหมา
บริการ การแลกเปล่ียน การเช่า การควบคุม และการจ าหน่ายซ่ึงวสัดุ ครุภณัฑ์ ท่ีดิน และส่ิงก่อสร้างของ
กองทุน 
  2. ระเบียบกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ วา่ดว้ยกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตร
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขนัของประเทศ พ.ศ. 2548 ลงวนัท่ี 15 กุมภาพนัธ์ 2548 ข้อ 10 (6) การจ่าย
เงินกองทุนฯ ให้จ่ายได้ตามมติของคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ภายใตว้ตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้ในส่วน
ของค่าใชจ่้ายในการบริหารกองทุนไม่เกินร้อยละ 1 ของเงินกองทุน 
  3. มติคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ คร้ังท่ี 1/2553 เม่ือวนัท่ี 2 เมษายน 2553 เห็นชอบให้
แก้ไขระเบียบในข้อ 1.2 ใหม่เป็น “ค่าใช้จ่ายในการบริหารกองทุนในแต่ละปีงบประมาณตามท่ีคณะ
กรรมการบริหารกองทุนฯ อนุมติั  ส าหรับค่าใชจ่้ายดงัน้ี 
    1.3.1 ค่าจา้งชัว่คราว 
    1.3.2 ค่าตอบแทนใชส้อยและวสัดุ 
    1.3.3 ค่าครุภณัฑ์ 
    1.3.4  ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ เห็นชอบ” 
  1.4 ในปีงบประมาณท่ีผา่นมา คณะกรรมการบริการกองทุนฯ ไดอ้นุมติัค่าใช้จ่ายบริหาร
กองทุนฯ ปี งบประมาณ 2549 เป็นเงิน 1,065,000 บาท ปีงบประมาณ 2550 เป็นเงิน 1,130,000 บาท 
ปีงบประมาณ 2551 เป็นเงิน 1,000,000 บาท ปีงบประมาณ 2552 เป็นเงิน 1,162,280 บาท  และปีงบประมาณ 
2553 เป็นเงิน 2,907,000 บาท โดยค่าใชจ่้ายบริหารกองทุนฯ ประจ าปี 2553 ณ วนัท่ี 31 กรกฎาคม 2553 ได้
เบิกจ่ายไปแลว้ รวมเป็นเงิน 2,217,480.72 บาท 
   ส าหรับ ในปีงบประมาณ 2554 กองทุนฯ มีภารกิจท่ีจะตอ้งติดตามผลการด าเนินงานของ
โครงการท่ีได้รับเงินสนับสนุนจากกองทุนฯ จ านวน 11 โครงการ และมีโครงการท่ีเสนอขอรับการ
สนบัสนุนเงินจากกองทุนฯ ท่ีจะตอ้งพิจารณาความเหมาะสม และจดัประชุมหารือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อ
พิจารณาโครงการประมาณ 20 โครงการ ดงันั้น เพื่อใหก้ารด าเนินงานของกองทุนฯ เป็นไปอยา่งต่อเน่ืองและ
มีประสิทธิภาพ ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตรในฐานฝ่ายเลขานุการฯ ไดจ้ดัท ารายละเอียดค่าใชจ่้ายบริหาร
กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2554 รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 2,400,000 
บาท ลดลงจากปี 2553 จ านวน 507,000 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 17.44 เน่ืองจากไม่มีการจดัซ้ือครุภณัฑ์ แต่มี
ค่าใช้จ่ายในการจา้งลูกจา้งชัว่คราวเพิ่มข้ึน เน่ืองจาก เจา้หนา้ท่ีท่ีมีอยู่ไม่เพียงพอกบัปริมาณงานจึงเห็นควร
เพิ่มการจา้งลูกจา้งชัว่คราวต าแหน่งเจา้หนา้ท่ีวเิคราะห์นโยบายและแผนอีกจ านวน 3 อตัรา โดยงบประมาณปี  
 



 16 

2554 แยกเป็นค่าจา้งชัว่คราว 6 อตัรา วงเงิน 794,160 บาท ค่าตอบแทนใชส้อยและวสัดุ จ  านวน 1,605,840 
บาท รวม 2,400,000 บาท ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 1.34 ของเงินกองทุนคงเหลือ  
  ประธานกรรรมการ (นายธีระ  วงศ์สมุทร) สอบถามว่า ตามระเบียบฯ ก าหนดให้ค่าใช้จ่ายใน
การบริหารกองทุนไม่เกินร้อยละ 1 ของเงินกองทุน หมายความวา่อยา่งไร 
  กรรมการ (นางศศกร  ลออศรีสกุลไชย ผู้แทนอธิบดีกรมบัญชีกลาง) ช้ีแจงว่า ค่าใชจ่้ายในการ
บริหารกองทุนไม่เกินร้อยละ 1 ของเงินกองทุน หมายถึง ร้อยละ 1 ของเงินท่ีเหลืออยู ่ซ่ึงขณะน้ีกองทุนมีเงิน
เหลืออยู ่78.67 ลา้นบาท อตัราร้อยละ 1 ก็คือ 786,700 บาท 
  ผู้ช่วยเลขานุการฯ (นางราตรี  พูนพิริยะทรัพย์) ให้ความเห็นวา่ คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
มีมติเม่ือวนัท่ี  2 เมษายน 2553 ใหแ้กไ้ขระเบียบฯ ในเร่ืองดงักล่าวแลว้ และขณะน้ีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาให้
ความเห็นชอบจากกรมบญัชีกลาง 
  ประธานกรรมการ (นายธีระ วงศ์สมุทร)  กล่าววา่ ถา้เป็นเช่นนั้น ระเบียบฯ ท่ีไดมี้การปรับปรุง
แกไ้ขใหม่ยงัไม่สามารถน ามาใชไ้ด ้คงตอ้งยึดถือตามระเบียบฯ เดิมไปก่อน คือ ให้ค่าใชจ่้ายในการบริหาร
กองทุนไม่เกินร้อยละ 1 ของเงินกองทุนฯ ดงันั้น ขณะน้ีกองทุนฯ จะมีเงินไม่เพียงพอส าหรับอนุมติัค่าใชจ่้าย
บริหารกองทุนฯ ประจ าปี 2554  
  กรรมการ (นางศศกร  ลออศรีสกุลไชย ผู้แทนอธิบดีกรมบัญชีกลาง) ให้ความเห็นวา่ เน่ืองจาก
ระเบียบฯ ใหม่ยงัไม่แลว้เสร็จ และเพื่อให้การด าเนินงานของกองทุนฯ มีความต่อเน่ือง จึงเห็นว่าควรอนุมติั
ค่าใช้จ่ายในหมวดค่าจา้งชั่วคราวในอตัราเดิมไปก่อน ส าหรับค่าใช้จ่ายในส่วนท่ีเหลือให้ฝ่ายเลขานุการฯ 
น าเสนอภายหลงัจากระเบียบฯ ฉบบัใหม่ไดผ้า่นความเห็นชอบจากกรมบญัชีกลางเรียบร้อยแลว้ 
  ประธานกรรมการ (นายธีระ วงศ์สมุทร)  ให้ความเห็นวา่ เงินกองทุนฯ ในขณะน้ีมีไม่เพียงพอ
ส าหรับอนุมติัค่าใชจ่้ายบริหารกองทุนฯ จึงเห็นดว้ยท่ีจะอนุมติัค่าใชจ่้ายในหมวดค่าจา้งชัว่คราวในอตัราเดิม
ไปก่อน ส าหรับค่าใช้จ่ายในส่วนท่ีเหลือให้น าเสนอคณะอนุกรรมการกลัน่กรองโครงการเสนอขอรับเงิน
สนบัสนุนกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรพิจารณากลัน่กรองอีกคร้ังก่อนน าเสนอคณะกรรมการ
บริหารฯ พิจารณา 
  มติทีป่ระชุม 

1. อนุมติัเงินค่าใชจ่้ายบริหารกองทุนฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 จ านวน 416,934 บาท  
ระยะเวลาด าเนินการตั้งแต่วนัท่ี 1 ตุลาคม 2553 – 30 กนัยายน 2554 เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายส าหรับหมวดค่าจา้ง
ชัว่คราว จ านวน 3 อตัรา ประกอบดว้ย นกัวิชาการการเงิน 2 อตัรา และนกัวิชาการคอมพิวเตอร์ 1 อตัรา เป็น
เงิน 397,080 บาท และหมวดค่าตอบแทนใช้สอยและวสัดุ (ค่าสมทบประกนัสังคมของลูกจา้งชั่วคราว) 
จ านวน 19,854 บาท  

2. เห็นชอบให้ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรในฐานะฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ (เลขาธิการส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร) มีอ านาจพิจารณาจดัจา้งบุคคล ลูกจา้งชั่วคราว เพื่อ
ปฏิบติังานในกองทุนฯ ในอตัราค่าตอบแทน และสิทธิประโยชน์ ตามระเบียบพนกังานราชการโดยอนุโลม 
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3. ส าหรับค่าใช้จ่ายบริหารกองทุนฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 อ่ืนๆ ท่ีจะเพิ่มเติม ให้
น าเสนอคณะอนุกรรมการกลัน่กรองโครงการเสนอขอรับเงินสนบัสนุนกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาค
เกษตรพิจารณากลั่นกรองอีกคร้ังก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริหารฯ พิจารณา ทั้ งน้ี ให้น าเสนอ
คณะกรรมการฯ พิจารณาภายหลงัจากท่ีระเบียบกระทรวงเกษตรและสหกรณ์วา่ดว้ยกองทุนปรับโครงสร้าง
การผลิตภาคเกษตรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขนัของประเทศ พ.ศ.2548 ไดมี้การปรับปรุงแกไ้ขเสร็จ
เรียบร้อยแลว้ 
 

ปิดประชุมเวลา 15.30 น. 
    

 
นายเอกราช  ตรีลพ  ผูจ้ดรายงานการประชุม 
เศรษฐกรช านาญการ 
 
นางราตรี  พูนพิริยะทรัพย ์ ผูต้รวจรายงานการประชุม 
ผูอ้  านวยการส่วนบริหารกองทุนภาคการเกษตร 

 
 
 
 


